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คํานํา 
 
 

ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดกําหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง    
การปฏิบัติราชการ กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรประสบ
ความสําเร็จ  

องคการบริหารสวนตําบลวังดาล จึงไดจัดทํานโยบายและกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”หรือ HR 
Scorecard โดยดําเนินการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 ดาน ไดแก  

1.ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2.ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
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สารบัญ 
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  การวิเคราะหปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกองคกร (SWOT)   3 
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  นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล   8 
 
  นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง     8 
 
  นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร     11 
 
  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรู   11 
 
  วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร     12 
 
สวนท่ี 2  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  13 
 
สวนท่ี 3  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการท่ีรองรับ)           16 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 



สวนที่ 1 
ขอมูลทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล 

 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

วิสัยทัศนการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตําบลวังดาล ไดกําหนดวิสัยทัศน เพ่ือแสดงสถานการณในอุดมคติซ่ึงเปน
จุดมุงหมายความคาดหวังท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคตขางหนา ซ่ึงจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของทองถ่ิน
ในอนาคตอยางรอบดาน ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตาง ๆ จึงไดกําหนดวิสัยทัศน คาดหวังท่ี
จะเกิดข้ึนในอนาคต ดังนี้ 
 

      วิสัยทัศหนวยงาน 
 งานโครงสรางพ้ืนฐานครบ    ระบบบริหารราชการด ี
เปนเมืองนาอยู         เคียงคูพัฒนาทักษะการเรียนรู 
กาวสูคุณภาพชีวิต         สรางศักยภาพเศรษฐกิจย่ังยืน 

 
      พันธกิจ 
          1. สงเสริมใหชุมชนมีงานทํา โดยมุงสรางผูประกอบอาชีพสวนตัวและผูประกอบการขนาดยอมกระจาย
โอกาสมีงานทําในทุกๆ พ้ืนท่ี รวมถึงการสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงานในทุกดาน 
 2. เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค ระบบสาธารณูปการ 
ใหสอดคลองและควบคูกับการพัฒนาคน 
 3. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนท่ีในทองถ่ินใหเปนสถานท่ีทองเท่ียวและการพักผอนหยอนใจ 
 4. สืบสานงานดานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ินใหคงอยูและสืบทอดตอไป 
 5. สงเสริมใหชุมชนมีงานทํา โดยมุงสรางผูประกอบอาชีพสวนตัวและผูประกอบการขนาดยอมกระจาย
โอกาสมีงานทําในทุกๆ พ้ืนท่ี รวมถึงการสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงานในทุกดาน 
 6. เสริมสรางระบบสาธารณสุขท่ีดี  สนับสนุนการออกกําลังกาย สรางสภาวะท่ีดี 
 7. สงเสริมใหเกิดการเรียนรู สนับสนุนใหครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา มีบทบาทและมีสวน
รวมกับการศึกษา เสริมสรางและเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรู รับรูขอมูลขาวสาร การรูเทาทันโลก คิดเปน         
มีเหตุผลเกิดความคิดสรางสรรค สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต  พรอมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 8. เสริมสรางระบบสาธารณสุขท่ีดี สนับสนุนการออกกําลังกาย สรางสภาวะแวดลอมท่ีดี 
 9. เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค ระบบสาธารณูปการ 
ใหสอดคลองและควบคูกับการพัฒนาคน 
 10. พัฒนาใหเกิดระบบการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาการคา การลงทุนและการทองเท่ียว 
 3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือสรางศักยภาพในการแขงขัน 
 4. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลยั่งยืน 
 6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองและการบริหารจัดการท่ีดี 
 



เปาประสงค 
          1. ผลักดัน กระตุนใหประชาชนเกิดแนวคิดในการสรางรายได และประกอบอาชีพท่ีหลากหลายมากข้ึน 
 2. สรางและพัฒนางานโครงสรางพ้ืนฐานใหเกิดความสะดวก สบาย รวดเร็ว ครอบคลุมพ้ืนท่ีและเกิด
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 

3. สงเสริมสนับสนุนใหมีสถานท่ีทองเท่ียวเพ่ือการพักผอนหยอนใจ 
4. สงเสริมทํานุบํารุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ิน ใหคงอยูและสืบทอดตอไป 
5. ผลักดัน กระตุนใหประชาชนเกิดแนวคิดในการสรางรายได และประกอบอาชีพท่ีหลากหลาย 
6. เสริมสรางใหประชาชนเปนผูมีสุขภาพพลานามัยสมบูรณแข็งแรง โดยสงเสริมการออกกําลังกายมากข้ึน 

 7. สงเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ ขนบธรรมเนียม ภูมิปญญา วัฒนธรรมทองถ่ิน 
8. เสริมสรางพ้ืนฐานดานการศึกษาแกเด็กนักเรียนในระดับตาง ๆ ใหเกิดการรับรู มีพัฒนาการทางจิตใจ 

อารมณ สังคม สติปญญา และเกิดการเรียนรูเหมาะสมตามวัย 
 9. เสริมสรางใหประชาชนเปนผูมีสุขภาพพลานามัยสมบูรณแข็งแรง โดยสงเสริมการออกกําลังกายมากข้ึน 
 10. สงเสริมระบบบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ  
การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพ  เกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 

 ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลวังดาลมีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานเพ่ิมมากข้ึน 
 2. สิ่งแวดลอมภายในชุมชนไดรับการปรับปรุงเพ่ิมมากข้ึน 
 3. ชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองไดมากข้ึน 
 4. แหลงทองเท่ียวในชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดีข้ึน 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมทองถ่ินภายในชุมชนไดรับการสงเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
 6. เกิดการมีสวนรวมทางสังคม และรวมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 8. การบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตําบลวังดาลมีการผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 คาเปาหมาย 
 1. ประชาชนไดรับบริการดานโครงสรางพ้ืนฐานใหมีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรูและบํารุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายไดเพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดลอมไมเปนพิษ ทําใหชุมชนนาอยู 
 5. การบรหิารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

 กลยุทธ 
 1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานใหท่ัวถึง และพัฒนาแหลงน้ํา เพ่ือทําการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. สงเสริมเกษตรอินทรีย และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตใหมีคุณภาพ 
 3. สงเสริมใหเกิดชุมชนเขมแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟนฟูและสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พัฒนาฟนฟูและอนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอม แหลงน้ํา ใหมีความอุดมสมบูรณ แกไขปญหามลพิษ
และปญหาสิ่งแวดลอมของชุมชน 
 6. สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับสวนราชการ หนวยงานตาง ๆ เปนการบริหารงานแบบบูรณาการกับ
ทุกภาคสวน 
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 จุดยืนทางยุทธศาสตร 
  1. สรางและพัฒนางานโครงสรางพ้ืนฐานใหเกิดความสะดวก สบาย รวดเร็ว ครอบคลุมพ้ืนท่ี
และเกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
  2. สงเสริมระบบบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ
ของรัฐ  การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพ เกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
  3. พัฒนาหมูบานใหมีสภาพแวดลอมท่ีดี กําจัดขยะมูลฝอย การรักษาสภาพแหลงน้ําสาธารณะ 
ควบคุมปองกันการเกิดมลภาวะเปนพิษ รวมท้ังสงเสริมสนับสนุนการปลูกตนไม และควบคุมปองกันการบุกรุก          
ท่ีสาธารณะประโยชน 
  4. เสริมสรางใหประชาชนเปนผูมีสุขภาพพลานามัยสมบูรณแข็งแรง โดยสงเสริมการออกกําลัง
กายใหมากข้ึน 
  5. การควบคุมปองกันการเกิดโรคติดตอ และโรคไมติดตอ 
  6. เสริมสรางใหประชาชนไดตระหนักและเห็นความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  7. จัดสวัสดิการสงเคราะหแกผูดอยโอกาส ผูพิการ ผูสูงอายุ เพ่ือการดํารงชีพท่ีดีข้ึน 
  8. สงเสริมสนับสนุนใหมีสถานท่ีทองเท่ียวเพ่ือการพักผอนหยอนใจ 
  ๙. เสริมสรางพ้ืนฐานดานการศึกษาแกเด็กนักเรียนในระดับตาง ๆ ใหเกิดการรับรู มีพัฒนาการ
ทางรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม สติปญญา และเกิดการเรียนรูเหมาะสมตามวัย 
  ๑0. สงเสริมทํานุบํารุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ิน ใหคงอยูและสืบทอดตอไป 
  11. ผลักดัน กระตุนใหประชาชนเกิดแนวคิดในการสรางรายได  และประกอบอาชีพท่ีหลาย
หลายมากข้ึน 
  12. สงเสริมการเพ่ิมผลผลิตท้ังดานเกษตรกรรม  หัตถกรรม และดานอ่ืน ๆ  
 

การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

การวิ เคราะห SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนาอยางนอยประกอบดวย การวิเคราะห
ศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
ดานศักยภาพของพ้ืนท่ี ทําเลท่ีตั้ง 
พ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล  มีศักยภาพในการขยายตัวในเชิงธุรกิจ ถึงแมพ้ืนท่ี

สวนใหญจะเปนพ้ืนท่ีทางการเกษตรแตพรอมท่ีจะรองรับการขยายตัวของธุรกิจในหลายรูปแบบ การสรางโรงงาน  
ธุรกิจรานอาหาร รีสอรท หรือแมแตการกอสรางหอพักนักศึกษาในอนาคต ซ่ึงในพ้ืนท่ีองคืการบริหารสวนตําบล
เปนท่ีตั้งของสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวะศึกษา ๒ แหง ไดแก วิทยาลัยการอาชีพกบินทรบุรี วิทยาลัย
เทคโนโลยีสายมิตร กบินทรบุรี ทําใหระบบมีกลุมเปาหมายท่ีกอใหเกิดรายไดและกระจายตัวทางเศรษฐกิจ  มีเม็ด
เงินไหลเวียนในระบบจึงถือเปนพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ 
  ดานการติดตอส่ือสาร   การคมนาคมขนสง   ท่ีสะดวกรวดเร็ว    
  องคการบริหารสวนตําบลวังดาล มีพ้ืนท่ีเขตติดตอกับชุมชนเมือง ทําใหการติดตอสื่อสาร                
การคมนาคมขนสง  มีความสะดวกและรวดเร็ว 
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จุดออน (Weaknesses : W)  
  ดานงบประมาณ 
  องคการบริหารสวนตําบลวังดาล เปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ จึงมีขอจํากัดดาน
งบประมาณ  ทําใหการพัฒนาพ้ืนท่ีไมเต็มศักยภาพ 
  ดานชุมชนและสังคม 
  ประชากรในพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลวังดาล สวนหนึ่งยังเปนชุมชนชนบทซ่ึงมีความคิด          
ความเชื่อตามวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินดั้งเดิม  ปญหาการรณรงคใหความรูดานตางๆ จึงไมไดรับการตอบสนอง
ท่ีดีและไมบรรลุผลเทาท่ีควร  เชน  วัฒนธรรมดานการบริโภคอาหารดิบ หรือสุกๆดิบๆ ,การดื่มสุราหรือสิ่งมึนเมา
โดยขาดสติยังคิดตามงานรื่นเริง งานประเพณีหมูบาน ,พฤติกรรมดานการใชรถใชถนนการจราจรไมสวมหมวก
นิรภัย เปนตน 

โอกาส (Opportunities : O) 
องคการบริหารสวนตําบลวังดาล จะเปนหนวยงานราชการท่ีมีการสงเสริมการสรางรายได                    

การทองเท่ียว และการสงเสริมการสรางอาชีพใหแกประชาชน รวมท้ังการพัฒนาพ้ืนท่ีใหเปนเมืองนาอยู มีการบริหาร
กิจการบานเมืองตามหลักธรรมาภิบาล  การสงเสริมการเมืองการปกครองในระดับทองถ่ิน  ระดับชาติ การสนับสนุนการ
เรียนรู   พัฒนาการทางจิตใจ  อารมณ สังคม  สติปญญาของเด็กอนุบาล เด็กปฐมวัย และเด็กวัยเรียน ใหเหมาะสมตามวัย  
การสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  การสงเคราะหคนยากจน   ผูดอยโอกาส  ผูพิการ  ผูสูงอายุ      
ผูติดเชื้อเอดส   ใหมีการดํารงชีพท่ีดีข้ึน  รวมท้ังการสนับสนุนนโยบายรัฐบาล   การสรางศักยภาพใหแกเทศบาลใหมีการ
บริหารจัดการดานงบประมาณ ดานการเงินการคลัง  ดานบุคลากร  ดานการพัฒนาชุมชนสังคมเขมแข็ง  และดานอ่ืนๆ  
อยางมีประสิทธิภาพ  ประชาชนในพ้ืนท่ีมีสุขภาพพลานามัยสมบูรณแข็งแรงปราศจากโรค มีความกินดีอยูดี และไดรับ
ประโยชนสุขท่ัวกัน 

ปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัด (Threats : T) 
  องคการบริหารสวนตําบลวังดาล  มีขอจํากัดดานงบประมาณ  เนื่องดวยเปนองคการบริหารสวน
ตําบลประเภทสามัญ จึงตองบริหารงบประมาณดวยความระมัดระวังและมีประสิทธิภาพ  เกิดความคุมคา และ
เกิดประโยชนสุขแกประชาชน 

     การวิเคราะห SWOT  ดานการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล 
การประเมินศักยภาพขององคกร (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 

  สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 
การวิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีใกลเทศบาล 
2. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
3. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัวโดยใชความสัมพันธสวนตัวได 
4. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศและ IT ใหทันสมัยอยูเสมอ 
5. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนงชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทันตอ

เหตุการณ 
6. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
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จุดออน (Weaknesses : W) 
๑. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
๒. ยังขาดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะตําแหนง 
๓. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป ไมคํานึงถึงกฎ ระเบียบ 
๔. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาคสวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึง

กันและกัน 
๕. เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความรับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๖. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกรและพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิด

สิ่งจูงใจและขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและเจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 

 

โอกาส (Opportunities : O) 
๑. การสงเสริมใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร 
๒. การเขาถึงระบบสารสนเทศ เชน การคนหาขอมูลดวยอินเตอรเน็ต เปนตน 
๓. พนักงานเทศบาลมีความกาวหนาตามสายงาน 
๔. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ระหวางหนวยงานดวยการศึกษาดูงาน 
๕. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน อบรมรวมกัน 
๖. เทศบาลใหทุนการศึกษาแกพนักงานเทศบาลไดศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

 
 

อุปสรรค (Threat : T) 
๑. กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ยังไมเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
๒. พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน 
๓. พนักงานเทศบาลขาดความรู ความเขาใจ เรื่องวินัย 
๔. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด 
๕. งบประมาณในการพัฒนามุงเนนในดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน มากกวาการพัฒนาคน 
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นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล 

  องคการบริหารสวนตําบลวังดาล ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยท่ีสําคัญและมีคุณคายิ่ง                
ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกร จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สําหรับใชเปน   
กรอบและแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรบุคคล
ใหการบริหารงานบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพ จึงไดกําหนด
นโยบายและกลยุทธดานการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 
การจัดแบงสวนราชการและหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล 

องคการบริหารสวนตําบลวังดาล เปน หนวยงานขนาดกลาง มีการแบงโครงสรางสวนราชการออกเปน           
5 สวนราชการ ประกอบดวย สํานักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และหนวย
ตรวจสอบภายใน ม่ีหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

สํานักปลัด 
มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปของ องคการบริหารสวนตําบลวังดาล และราชการท่ีมิได

กําหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือสวนราชการใดโดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 
ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของเทศบาลประกอบดวย  11  งาน  ดังนี้  

1) งานบริหารท่ัวไป 
2) งานการเจาหนาท่ี 
3) งานสงเสริมการทองเท่ียว 
4) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5) งานรักษาความสงบ 
6) งานสังคมสงเคราะห 
7) งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
8) งานพัฒนาชุมชน 
9) งานสงเสริมการเกษตร 
10) งานสงเสริมปศุสัตว 
11) งานกิจการสภา 

กองคลัง 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม 

และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนําสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทาง การเงิน งานการตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทําบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท           
งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทําหรือชวยจัดทํา
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ  งานทะเบียน
คุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทํางบทดลองประจําเดือนและประจําป งาน
เก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจําหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งาน
เก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการดานการเงิน  
การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย ๘ งาน ดังนี้ 
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  1) งานพัสดุและทรัพยสิน 
  2) งานการเงินและบัญชี 
  3) งานระเบียบการคลัง 
  4) งานสถิติการคลัง 
  5) งานพัฒนารายได 
  6) งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 
  7) งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
  8) งานบริหารงานท่ัวไป 
 

กองชาง 
 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสํารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา 
งานจัดทําราคากลาง  งานจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทํา
ทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน  อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ํา งานติดตั้งซอมบํารุงระบบไฟสองสวางและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทําแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบํารุงประจําป           
งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง  งานจัดทําประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งาน
จัดทําทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ         
งานเก่ียวกับการประปา  งานเก่ียวกับการชางสุขาภิบาล  งานชวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  งานชวยเหลือ
สนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
งานจัดทําทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง  งานบริการ
ขอมูล สถิติชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  
ประกอบดวย  ๕  งาน  ดังนี้ 

1) งานวิศวกรรมโยธา 
  2) งานผังเมือง 
  3) งานสาธารณูปโภค 
  4) งานบริหารงานท่ัวไป 
  5) งานการโยธา 

     กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
     มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ  งานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ท้ังการศึกษา
ในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เชน  การจัดการศึกษาปฐมวัย  
อนุบาลศึกษา  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการดานการศึกษา  งานโรงเรียน  
งานกิจการนักเรียน  งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา  งานฝกและสงเสริมอาชีพ  งาน
หองสมุด  งานพิพิธภัณฑ  งานเครือขายทางการศึกษา  งานศึกษานิเทศก  งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร  งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  งานการศาสนา  งานบํารุงศิลปะ  จารีตประเพณี  
ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  งานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
การศึกษานอกโรงเรียน  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  งานสงเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา  
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจาง  และพนักงานจางสังกัดสถานศึกษาและ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  กรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาท่ี  งานบริการขอมูล สถิติ  ชวยเหลือใหคําแนะนําทาง
วิชาการ  งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย ๘ งาน ดังนี้ 
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  1) งานบริหารการศึกษา 
  2) งานบริหารงานท่ัวไป 
  3) งานแผนงานและโครงการ 
  4) งานกิจการโรงเรียน 
  5) งานสงเสริมคุณภาพการศึกษา 
  ๖) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
  ๗) งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  ๘) งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
     หนวยงานตรวจสอบภายใน     

มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําป  งานการ
ตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพยสิน งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสินของเทศบาล งานตรวจสอบ  ติดตามและการ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนด
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคาใน
การใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวย
รับตรวจและผูเก่ียวของ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย ๒ งาน ดังนี้ 
      1) งานตรวจสอบภายใน 
      2) งานบริหารงานท่ัวไป 

เปาประสงค 
มอบอํานาจในการตัดสินใจไปสูผูบริหารระดับตน เพ่ือใหมีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตาม
ภาระหนาท่ีของงาน เพ่ือใหเปนไปตามแผนงาน และเปนไปตามนโยบายขององคกรท่ีวางไว 

กลยุทธ 
1) กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 
2) มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว 
3) มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว 
4) มีการบริหารจัดการมุงสูเปาหมายดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ

ใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลดวยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปญหาอุปสรรค 

 
นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู  

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมายรวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

 



กลยุทธ 
1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป และภารกิจอํานาจ

หนาท่ีของเทศบาล 
2) พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน

ในทุกระดับชั้นตามสายงานและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
3) สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองคกร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการดวยความเปน

ธรรมและเปนท่ียอมรับของบคุลากรในหนวยงาน 
5) นําหลักสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษยท้ังดานการสรรหา 

การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

2. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 

สํานักปลัด  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล และ
ราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือสวนราชการใดโดยเฉพาะ  รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลวังดาล  ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการ
ขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล ประกอบดวย  11  งาน  และมีการกําหนดอัตราตําแหนงตามกรอบ
อัตรากําลังเดิม ดังนี้  

กําหนดตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จํานวน  1  อัตรา งานบริหาร
ท่ัวไป  กําหนดตําแหนง ประกอบดวย 

- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง.  จํานวน 1 อัตรา  
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  จํานวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ)  จํานวน 2 อัตรา 
- ภารโรง (ท่ัวไป)       จํานวน 1 อัตรา 

1. งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน   
2. งานพัฒนาชุมชน 
3. งานสังคมสงเคราะห  กําหนดตําแหนง  
   - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.  จํานวน 1 อัตรา  
4. งานสงเสริมปศุสัตว 
5. งานสงเสริมการเกษตร  กําหนดตําแหนง ประกอบดวย 

- นักวชิาการเกษตร (ปก./ชก.) จํานวน 1 อัตรา 
6. งานการเจาหนาท่ี  กําหนดตําแหนง ประกอบดวย 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) จํานวน ๑ อัตรา 
7. งานกิจการสภา 
8. งานสงเสริมการทองเท่ียว 
9. งานรักษาความสงบ 
10. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) กําหนดตําแหนง ประกอบดวย 

- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)   จํานวน  1  อัตรา 



- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถน้ํา)   จํานวน  1  อัตรา 
- พนกังานประจํารถบรรทุกน้ํา     จํานวน  3  อัตรา 
 

กองคลัง  หนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนําสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทาง 
การเงิน งานการตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทําบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท                
งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทําหรือชวยจัดทํางบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายไดและ
รายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทํางบทดลองประจําเดือนและประจําป งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง 
จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจําหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการดานการเงิน  การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน งาน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย ๘ งาน ดังนี้ และมีการกําหนดอัตราตําแหนงตามกรอบ
อัตรากําลังดังนี้  

กําหนดตําแหนง  ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จํานวน  1  อัตรา และ
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  จํานวน ๑ อัตรา 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานระเบียนการคลัง 
3. งานสถิติการคลัง  กําหนดตําแหนง ดังนี้ 
     - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)   จํานวน 1 อัตรา 
     - เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) จํานวน ๑ อัตรา 
     - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ)  จํานวน 1 อัตรา 
4.  งานพัสดุและทรัพยสิน 
     - เจาพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.)    จํานวน 1 อัตรา 
     - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)  จํานวน ๒ อัตรา 
5.  งานบริหารงานท่ัวไป 
     - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    จํานวน 1 อัตรา  
6.  งานพัฒนารายได 
7. งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 
 
8. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

                          - เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง   จํานวน 1 อัตรา 
       - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  จํานวน 1 อัตรา 
 

กองชาง  มีหนา ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสํารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ                     
งานประมาณราคา งานจัดทําราคากลาง  งานจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ
วัสดุ งานจัดทําทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน  อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ํา งานติดตั้งซอมบํารุงระบบไฟ
สองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทําแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอม
บํารุงประจําป งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง  งานจัดทําประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดทําทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบํารุงรักษา
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เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับการประปา  งานเก่ียวกับการชางสุขาภิบาล  งานชวยเหลือสนับสนุน
เครื่องจักรกล งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานชวยเหลือสนับสนุนดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   งานจัดทําทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ 
อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง  งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ งานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย  5  งาน และมีการกําหนดอัตราตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังเดิม 
ดังนี้  

กําหนดตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)  จํานวน  1  อัตรา และ
หัวหนาฝายการโยธา (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

1. งานผังเมือง 
2. งานวิศวกรรมโยธา 
3. งานการโยธา 

                          - วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)     จํานวน  1 อัตรา 
       - นายชางโยธา (ปง./ชง.)  จํานวน  1 อัตรา  
              - ผูชวยชางโยธา     จํานวน  1 อัตรา  
  4.  งานบริหารงานท่ัวไป 
       - เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  จํานวน ๑ อัตรา 
       - คนงาน     จํานวน 1 อัตรา 
  5.  งานสาธารณูปโภค 

     - คนงาน    จํานวน ๑ อัตรา 

  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ  งานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ท้ังการศึกษาใน

ระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เชน  การจัดการศึกษาปฐมวัย  
อนุบาลศึกษา  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการดานการศึกษา  งานโรงเรียน  
งานกิจการนักเรียน  งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา  งานฝกและสงเสริมอาชีพ                
งานหองสมุด  งานพิพิธภัณฑ  งานเครือขายทางการศึกษา  งานศึกษานิเทศก  งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร  งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  งานการศาสนา  งานบํารุงศิลปะ  จารีตประเพณี  
ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  งานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
การศึกษานอกโรงเรียน  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  งานสงเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา  
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจาง  และพนักงานจางสังกัดสถานศึกษาและ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  กรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาท่ี  งานบริการขอมูล สถิติ  ชวยเหลือใหคําแนะนําทาง
วิชาการ  งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย ๘ งาน และมีการกําหนดอัตราตําแหนงตาม
กรอบอัตรากําลัง ดังนี้ 

กําหนดตําแหนง ผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 
และหัวหนาฝายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) จํานวน ๑ อัตรา 

1) งานบริหารการศึกษา 
2) งานแผนงานและโครงการ 

  3) งานกิจการโรงเรียน 
  4) งานสงเสริมคุณภาพการศึกษา 
  5) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 



  6) งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  7) งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

- นักวชิาการศึกษา (ปก./ชก.)   จํานวน 1 อัตรา 
- ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  จํานวน ๒ อัตรา 
- ครู      จํานวน 3 อัตรา 
- ครูผูชวย     จํานวน 1 อัตรา 
- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)    จํานวน ๑ อัตรา 

  8) งานบริหารงานท่ัวไป 
       - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  จํานวน ๑ อัตรา 
   
  หนวยงานตรวจสอบภายใน     

มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําป  งานการ
ตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพยสิน งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสินของเทศบาล งานตรวจสอบ  ติดตามและการ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนด
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคาใน
การใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวย
รับตรวจและผูเก่ียวของ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย ๒ งาน และมีการกําหนดอัตรา
ตําแหนงตามกรอบอัตรากําลัง ดังนี้ 
      1) งานตรวจสอบภายใน 
      2) งานบริหารงานท่ัวไป 

 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)   จํานวน ๑ อัตรา 
 

เปาประสงค 
วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และ         

การบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อน                 
การดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจขององคกร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกําลังคน 
 
 

 
 



3. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 
เปาประสงค 
สงเสริมความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน

เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนด          
และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทําคุณประโยชนในองคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
     เปาประสงค 

การสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพ่ือท่ีจะนํามาใช หรือ
ถายทอดกันไดภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ความรูท่ีไดรับการจัดการอยางเปนระบบนี้    
จะคงอยูเปนความรูขององคกรตลอดไป 

กลยุทธ 
1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการ

จัดการความรู 
2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรู

ระหวางบุคลากรอยางตอเนื่อง 
3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู

ตางๆ ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงคการพัฒนา 
 1. เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลวังดาล ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล 
  3. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรของ  
องคการบริหารสวนตําบลวังดาล 

 

2.  เปาหมายการพัฒนา 

เปาหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลวังดาล อันประกอบดวย คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 

พนักงานครู และพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรูความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอคนตอป 

 

เปาหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลวังดาล ทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน        
เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาตําแหนงตางๆท้ังในดานตัวบุคคลและตาม
ตําแหนงท่ีไดกําหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ตลอดจนความจําเปนในการพัฒนาดานความรู
ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรู (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานใน             
แตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรม  จริยธรรม 

ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา
นั้น ตองทําการพัฒนาในเรื่องท่ีจําเปน 5 ดาน ดังตอไปนี้ 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง เปนตน 

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยสรางเสริมบุคลิกลักษณะท่ีดี ท่ีสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธในการทํางาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสราง
สุขภาพอนามัย เปนตน 

5. ดานศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการ
ทํางาน 



สวนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน 
“บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล มีความเปนมืออาชีพในการใหบริการประชาชน” 

 
พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ทักษะ ความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน เนนการพัฒนาตนเองและเสริมสรางองคกรใหเปนองคการแหงการ

เรียนรู 
3. เสริมสรางคานิยม วัฒนธรรมองคกรและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

 
 

นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสรางการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี
  4.  พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
  6.  การสงเสริมคุณภาพชีวติขาราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอม  อยางเปนระบบ 
และตอเนื่อง 
 10.  การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว 
13. กําหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดําเนินงานใหชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทํางานขององคกรโดยเนนการทํางานเปนทีม  
 

 
 
 
 
 
 

 



 
  องคการบริหารสวนตําบลวังดาล ไดจัดทํากลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ท่ี สํานักงาน ก.พ.กําหนดไว ซ่ึงกรอบ
มาตรฐานประกอบดวย 
  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 4  ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
 
  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร   หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 
   (ก)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ซ่ึงมีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
   (ข)  สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กลาวคือ “กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวน
ราชการท้ังในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุชองวางดานความ
ตองการกําลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 
   (ค)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือดึงดูดใหไดมา พัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง       
ซ่ึงจําเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผน
สรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรง
บันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 
 
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโยกยาย  และกิจกรรมดาน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง  
เท่ียงตรง ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
   (ค)  สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตอ
งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 
   (ง)  มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 
 



  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสวนราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปนี้ 

(ก) การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงจําเปนตอการบรรลุเปาหมาย 
พันธกิจของสวนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมี
การแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาขาราชการ
และผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจําแนกความแตกตางและ
จัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 

 

  มิติท่ี 4  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การท่ีสวนราชการจะตอง 
   (ก)  รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย  โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ท้ังนี้ จะตองกําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู 
ในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
   หมายถึง การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซ่ึงจะนําไปสู
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและ
การใหบริการแกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี  โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซ่ึงมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 
   (ค)  มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการ
และบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะ
ชวยทําใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอย
เพียงใด 

 
 



 

จากการวิ เคราะหสวนตางระหวางความสําคัญของประเด็น ทิศทางความตองการกับผลการ                        
การปฏิบัติงานดาน HR ในปจจุบัน ( Gap Analysis )  จึงไดประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรูในองคกร 
1.2 แผนงานการจัดทําระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หนวยงานตางๆในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลวังดาล 
1.3 แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ ฝกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
    2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจําเปน  
    2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตางๆ  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (learning Organization) 
3.1  แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการพัฒนา  

  กําลังคน 
3.2  แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากําลังคนเพ่ือสนับสนุน 
       ประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด 
 

 
 

 

 

 

 



 
สวนที่  3 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 
ขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล 

แผนงาน/โครงการที่รองรบัการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

มิติ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ไตรมาส 1            ไตรมาส 2           ไตรมาส 3         ไตรมาส 4 

 

การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ความสอดคลองเชิง 

ยุทธศาสตร 
 

1. จํานวนคร้ังในการ
ปรับแผนอัตรากาํลัง 
2.ระดับความสําเร็จใน
การจัดทําแผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 
 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1 จัดทําคูมือแผนอัตรากําลัง 
๓ ป  
2.จัดทําแผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 

สํานักปลัด ไมใชงบประมาณ     ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1.  จํานวนกจิกรรมดาน
การบริหารงานบุคลากร
ที่ใชเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูลและ
ใหบริการ 
2.  รอยละของบุคลากร
ที่ไดรับอบรมหรือพัฒนา
ความรูดานเทคโนโลย ี
3.  ปริมาณการใชวัสดุ
ครุภัณฑลดลง 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1.  แผนงานสงบุคลากร 
เขารับการอบรมพัฒนา
ความรูดาน IT จาก
หนวยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทาํบันทึก
ทะเบียนประวัติ 
ดวยคอมพวิเตอร 
3. แผนงานการเผยแพร
ขอมูลขาวสารทางเว็บไซด 

สํานักปลัด 100,000     ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มติที่ 3 
ประสิทธผิลของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
(ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1) 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีตอระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.  แผนงานการสํารวจ
ความพึงพอใจของบุคลากรที่
มีตอระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 

สํานักปลัด ไมใชงบประมาณ     ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



(ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2) 1.  ระดับความสําเร็จใน
การเผยแพรองคความรู 
2.  จํานวนองคความรูที่
ไดรับการรวบรวม 
3.  รอยละของบุคลากร
ที่มีการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจาง 
2.  แผนงานการเผยแพร
องคความรูในองคกร 
3. แผนงานการจัดเกบ็
รวบรวมความรูในองคกร 
4.  แผนงานการจัดทําแผน 
พัฒนาบุคลากร 

สํานักปลัด 20,0000     ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
มิติ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

      ไตรมาส 1           ไตรมาส 2          ไตรมาส 3         ไตรมาส 4 
การติดตามผล 

มิติที่ 4 
ความพรอมรับผิดดานการ

บริหารงานบุคคล 

1.มีการประกาศ
หลักเกณฑการตัดสินใจ
หรือการใชดุลพินิจของ
ผูบริหารหนวยงานใน
เร่ืองการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2.  มีการจัดเก็บ
หลักฐานหรือรายงาน
เกี่ยวกบัดานการ
บริหารงานบุคคลไวเพื่อ
การตรวจสอบ 
3.  มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมดานคุณธรรม
จริยธรรม 
4.  จํานวนเร่ือง
รองเรียนเกี่ยวกับความ
ไมโปรงใสดานการ
บริหารงานบุคคล 

การบริหารทรัพยากร
บุคคล 
1.แผนงานการจัดเก็บ
หลักฐานการตัดสินใจหรือ
การใชดุลพินิจและ
รายงานเกี่ยวกับดานการ 
บริหารงานบุคคล 
2.โครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลากรในสังกัด 
 

สํานักปลัด 20,000     ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิตและความสมดุล

ระหวาง 
ชีวิตกับการทํางาน 

 
 

(ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1) 

1.พนักงานในองคกร       
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
2.ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรตอการจัด
สวัสดิการ 

การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
1. โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
2. แผนงานสํารวจความ
พึงพอใจของบุคลากรตอ
การจัดสวัสดิการ 
3. โครงการสงเสริม 
สนับสนุนเพื่อดําเนินการ
ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

งานการเจาหนาที ่
สํานักปลัด 

ไมใชงบประมาณ     ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

-24- 



(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2) 1. ระดับความสําเร็จ
ของการทํางานแบบมี
สวนรวม งาน
บรรลผุลตาม
เปาหมาย  ทํางานมี
ความสุข 
2. จํานวนครั้งในการ
ประชุม 

การบริหารทรัพยากร
บุคคล 
1. แผนงานการ
ติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานตาม
เปาหมาย 
2.  แผนงานการ
ประชุมเพ่ือรับฟง
ความคิดเห็นระหวาง
ผูบริหารและ 
พนักงาน 

สํานักปลดั ไมใช
งบประมาณ 

    ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 

 


