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คํานํา 
 
 

ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดกําหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง    
การปฏิบัติราชการ กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรประสบ
ความสําเร็จ  

องคการบริหารสวนตําบลวังดาล จึงไดจัดทํานโยบายและกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”หรือ HR 
Scorecard โดยดําเนินการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 ดาน ไดแก  

1.ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2.ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
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สวนที่ 1 
ขอมูลทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล 

 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

วิสัยทัศนการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตําบลวังดาล ไดกําหนดวิสัยทัศน เพ่ือแสดงสถานการณในอุดมคติซ่ึงเปน
จุดมุงหมายความคาดหวังท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคตขางหนา ซ่ึงจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของทองถ่ิน
ในอนาคตอยางรอบดาน ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตาง ๆ จึงไดกําหนดวิสัยทัศน คาดหวังท่ี
จะเกิดข้ึนในอนาคต ดังนี้ 
 

      วิสัยทัศหนวยงาน 
 งานโครงสรางพ้ืนฐานครบ    ระบบบริหารราชการด ี
เปนเมืองนาอยู         เคียงคูพัฒนาทักษะการเรียนรู 
กาวสูคุณภาพชีวิต         สรางศักยภาพเศรษฐกิจย่ังยืน 

 
      พันธกิจ 
          1. สงเสริมใหชุมชนมีงานทํา โดยมุงสรางผูประกอบอาชีพสวนตัวและผูประกอบการขนาดยอมกระจาย
โอกาสมีงานทําในทุกๆ พ้ืนท่ี รวมถึงการสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงานในทุกดาน 
 2. เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค ระบบสาธารณูปการ 
ใหสอดคลองและควบคูกับการพัฒนาคน 
 3. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนท่ีในทองถ่ินใหเปนสถานท่ีทองเท่ียวและการพักผอนหยอนใจ 
 4. สืบสานงานดานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ินใหคงอยูและสืบทอดตอไป 
 5. สงเสริมใหชุมชนมีงานทํา โดยมุงสรางผูประกอบอาชีพสวนตัวและผูประกอบการขนาดยอมกระจาย
โอกาสมีงานทําในทุกๆ พ้ืนท่ี รวมถึงการสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงานในทุกดาน 
 6. เสริมสรางระบบสาธารณสุขท่ีดี  สนับสนุนการออกกําลังกาย สรางสภาวะท่ีดี 
 7. สงเสริมใหเกิดการเรียนรู สนับสนุนใหครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา มีบทบาทและมีสวน
รวมกับการศึกษา เสริมสรางและเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรู รับรูขอมูลขาวสาร การรูเทาทันโลก คิดเปน         
มีเหตุผลเกิดความคิดสรางสรรค สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต  พรอมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 8. เสริมสรางระบบสาธารณสุขท่ีดี สนับสนุนการออกกําลังกาย สรางสภาวะแวดลอมท่ีดี 
 9. เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค ระบบสาธารณูปการ 
ใหสอดคลองและควบคูกับการพัฒนาคน 
 10. พัฒนาใหเกิดระบบการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาการคา การลงทุนและการทองเท่ียว 
 3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือสรางศักยภาพในการแขงขัน 
 4. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลยั่งยืน 
 6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองและการบริหารจัดการท่ีดี 
 



เปาประสงค 
          1. ผลักดัน กระตุนใหประชาชนเกิดแนวคิดในการสรางรายได และประกอบอาชีพท่ีหลากหลายมากข้ึน 
 2. สรางและพัฒนางานโครงสรางพ้ืนฐานใหเกิดความสะดวก สบาย รวดเร็ว ครอบคลุมพ้ืนท่ีและเกิด
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 

3. สงเสริมสนับสนุนใหมีสถานท่ีทองเท่ียวเพ่ือการพักผอนหยอนใจ 
4. สงเสริมทํานุบํารุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ิน ใหคงอยูและสืบทอดตอไป 
5. ผลักดัน กระตุนใหประชาชนเกิดแนวคิดในการสรางรายได และประกอบอาชีพท่ีหลากหลาย 
6. เสริมสรางใหประชาชนเปนผูมีสุขภาพพลานามัยสมบูรณแข็งแรง โดยสงเสริมการออกกําลังกายมากข้ึน 

 7. สงเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ ขนบธรรมเนียม ภูมิปญญา วัฒนธรรมทองถ่ิน 
8. เสริมสรางพ้ืนฐานดานการศึกษาแกเด็กนักเรียนในระดับตาง ๆ ใหเกิดการรับรู มีพัฒนาการทางจิตใจ 

อารมณ สังคม สติปญญา และเกิดการเรียนรูเหมาะสมตามวัย 
 9. เสริมสรางใหประชาชนเปนผูมีสุขภาพพลานามัยสมบูรณแข็งแรง โดยสงเสริมการออกกําลังกายมากข้ึน 
 10. สงเสริมระบบบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ  
การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพ  เกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 

 ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลวังดาลมีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานเพ่ิมมากข้ึน 
 2. สิ่งแวดลอมภายในชุมชนไดรับการปรับปรุงเพ่ิมมากข้ึน 
 3. ชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองไดมากข้ึน 
 4. แหลงทองเท่ียวในชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดีข้ึน 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมทองถ่ินภายในชุมชนไดรับการสงเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
 6. เกิดการมีสวนรวมทางสังคม และรวมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 8. การบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตําบลวังดาลมีการผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 คาเปาหมาย 
 1. ประชาชนไดรับบริการดานโครงสรางพ้ืนฐานใหมีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรูและบํารุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายไดเพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดลอมไมเปนพิษ ทําใหชุมชนนาอยู 
 5. การบรหิารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

 กลยุทธ 
 1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานใหท่ัวถึง และพัฒนาแหลงน้ํา เพ่ือทําการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. สงเสริมเกษตรอินทรีย และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตใหมีคุณภาพ 
 3. สงเสริมใหเกิดชุมชนเขมแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟนฟูและสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พัฒนาฟนฟูและอนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอม แหลงน้ํา ใหมีความอุดมสมบูรณ แกไขปญหามลพิษ
และปญหาสิ่งแวดลอมของชุมชน 
 6. สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับสวนราชการ หนวยงานตาง ๆ เปนการบริหารงานแบบบูรณาการกับ
ทุกภาคสวน 

-2- 



 จุดยืนทางยุทธศาสตร 
  1. สรางและพัฒนางานโครงสรางพ้ืนฐานใหเกิดความสะดวก สบาย รวดเร็ว ครอบคลุมพ้ืนท่ี
และเกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
  2. สงเสริมระบบบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ
ของรัฐ  การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพ เกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
  3. พัฒนาหมูบานใหมีสภาพแวดลอมท่ีดี กําจัดขยะมูลฝอย การรักษาสภาพแหลงน้ําสาธารณะ 
ควบคุมปองกันการเกิดมลภาวะเปนพิษ รวมท้ังสงเสริมสนับสนุนการปลูกตนไม และควบคุมปองกันการบุกรุก          
ท่ีสาธารณะประโยชน 
  4. เสริมสรางใหประชาชนเปนผูมีสุขภาพพลานามัยสมบูรณแข็งแรง โดยสงเสริมการออกกําลัง
กายใหมากข้ึน 
  5. การควบคุมปองกันการเกิดโรคติดตอ และโรคไมติดตอ 
  6. เสริมสรางใหประชาชนไดตระหนักและเห็นความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  7. จัดสวัสดิการสงเคราะหแกผูดอยโอกาส ผูพิการ ผูสูงอายุ เพ่ือการดํารงชีพท่ีดีข้ึน 
  8. สงเสริมสนับสนุนใหมีสถานท่ีทองเท่ียวเพ่ือการพักผอนหยอนใจ 
  ๙. เสริมสรางพ้ืนฐานดานการศึกษาแกเด็กนักเรียนในระดับตาง ๆ ใหเกิดการรับรู มีพัฒนาการ
ทางรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม สติปญญา และเกิดการเรียนรูเหมาะสมตามวัย 
  ๑0. สงเสริมทํานุบํารุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ิน ใหคงอยูและสืบทอดตอไป 
  11. ผลักดัน กระตุนใหประชาชนเกิดแนวคิดในการสรางรายได  และประกอบอาชีพท่ีหลาย
หลายมากข้ึน 
  12. สงเสริมการเพ่ิมผลผลิตท้ังดานเกษตรกรรม  หัตถกรรม และดานอ่ืน ๆ  
 

การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

การวิ เคราะห SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนาอยางนอยประกอบดวย การวิเคราะห
ศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
ดานศักยภาพของพ้ืนท่ี ทําเลท่ีตั้ง 
พ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล  มีศักยภาพในการขยายตัวในเชิงธุรกิจ ถึงแมพ้ืนท่ี

สวนใหญจะเปนพ้ืนท่ีทางการเกษตรแตพรอมท่ีจะรองรับการขยายตัวของธุรกิจในหลายรูปแบบ การสรางโรงงาน  
ธุรกิจรานอาหาร รีสอรท หรือแมแตการกอสรางหอพักนักศึกษาในอนาคต ซ่ึงในพ้ืนท่ีองคืการบริหารสวนตําบล
เปนท่ีตั้งของสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวะศึกษา ๒ แหง ไดแก วิทยาลัยการอาชีพกบินทรบุรี วิทยาลัย
เทคโนโลยีสายมิตร กบินทรบุรี ทําใหระบบมีกลุมเปาหมายท่ีกอใหเกิดรายไดและกระจายตัวทางเศรษฐกิจ  มีเม็ด
เงินไหลเวียนในระบบจึงถือเปนพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ 
  ดานการติดตอส่ือสาร   การคมนาคมขนสง   ท่ีสะดวกรวดเร็ว    
  องคการบริหารสวนตําบลวังดาล มีพ้ืนท่ีเขตติดตอกับชุมชนเมือง ทําใหการติดตอสื่อสาร                
การคมนาคมขนสง  มีความสะดวกและรวดเร็ว 
 
 

-3- 



จุดออน (Weaknesses : W)  
  ดานงบประมาณ 
  องคการบริหารสวนตําบลวังดาล เปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ จึงมีขอจํากัดดาน
งบประมาณ  ทําใหการพัฒนาพ้ืนท่ีไมเต็มศักยภาพ 
  ดานชุมชนและสังคม 
  ประชากรในพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลวังดาล สวนหนึ่งยังเปนชุมชนชนบทซ่ึงมีความคิด          
ความเชื่อตามวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินดั้งเดิม  ปญหาการรณรงคใหความรูดานตางๆ จึงไมไดรับการตอบสนอง
ท่ีดีและไมบรรลุผลเทาท่ีควร  เชน  วัฒนธรรมดานการบริโภคอาหารดิบ หรือสุกๆดิบๆ ,การดื่มสุราหรือสิ่งมึนเมา
โดยขาดสติยังคิดตามงานรื่นเริง งานประเพณีหมูบาน ,พฤติกรรมดานการใชรถใชถนนการจราจรไมสวมหมวก
นิรภัย เปนตน 

โอกาส (Opportunities : O) 
องคการบริหารสวนตําบลวังดาล จะเปนหนวยงานราชการท่ีมีการสงเสริมการสรางรายได                    

การทองเท่ียว และการสงเสริมการสรางอาชีพใหแกประชาชน รวมท้ังการพัฒนาพ้ืนท่ีใหเปนเมืองนาอยู มีการบริหาร
กิจการบานเมืองตามหลักธรรมาภิบาล  การสงเสริมการเมืองการปกครองในระดับทองถ่ิน  ระดับชาติ การสนับสนุนการ
เรียนรู   พัฒนาการทางจิตใจ  อารมณ สังคม  สติปญญาของเด็กอนุบาล เด็กปฐมวัย และเด็กวัยเรียน ใหเหมาะสมตามวัย  
การสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  การสงเคราะหคนยากจน   ผูดอยโอกาส  ผูพิการ  ผูสูงอายุ      
ผูติดเชื้อเอดส   ใหมีการดํารงชีพท่ีดีข้ึน  รวมท้ังการสนับสนุนนโยบายรัฐบาล   การสรางศักยภาพใหแกเทศบาลใหมีการ
บริหารจัดการดานงบประมาณ ดานการเงินการคลัง  ดานบุคลากร  ดานการพัฒนาชุมชนสังคมเขมแข็ง  และดานอ่ืนๆ  
อยางมีประสิทธิภาพ  ประชาชนในพ้ืนท่ีมีสุขภาพพลานามัยสมบูรณแข็งแรงปราศจากโรค มีความกินดีอยูดี และไดรับ
ประโยชนสุขท่ัวกัน 

ปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัด (Threats : T) 
  องคการบริหารสวนตําบลวังดาล  มีขอจํากัดดานงบประมาณ  เนื่องดวยเปนองคการบริหารสวน
ตําบลประเภทสามัญ จึงตองบริหารงบประมาณดวยความระมัดระวังและมีประสิทธิภาพ  เกิดความคุมคา และ
เกิดประโยชนสุขแกประชาชน 

     การวิเคราะห SWOT  ดานการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล 
การประเมินศักยภาพขององคกร (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 

  สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 
การวิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีใกลเทศบาล 
2. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
3. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัวโดยใชความสัมพันธสวนตัวได 
4. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศและ IT ใหทันสมัยอยูเสมอ 
5. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนงชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทันตอ

เหตุการณ 
6. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
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จุดออน (Weaknesses : W) 
๑. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
๒. ยังขาดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะตําแหนง 
๓. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป ไมคํานึงถึงกฎ ระเบียบ 
๔. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาคสวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึง

กันและกัน 
๕. เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความรับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๖. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกรและพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิด

สิ่งจูงใจและขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและเจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 

 

โอกาส (Opportunities : O) 
๑. การสงเสริมใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร 
๒. การเขาถึงระบบสารสนเทศ เชน การคนหาขอมูลดวยอินเตอรเน็ต เปนตน 
๓. พนักงานเทศบาลมีความกาวหนาตามสายงาน 
๔. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ระหวางหนวยงานดวยการศึกษาดูงาน 
๕. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน อบรมรวมกัน 
๖. เทศบาลใหทุนการศึกษาแกพนักงานเทศบาลไดศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

 
 

อุปสรรค (Threat : T) 
๑. กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ยังไมเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
๒. พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน 
๓. พนักงานเทศบาลขาดความรู ความเขาใจ เรื่องวินัย 
๔. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด 
๕. งบประมาณในการพัฒนามุงเนนในดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน มากกวาการพัฒนาคน 
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นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล 

  องคการบริหารสวนตําบลวังดาล ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยท่ีสําคัญและมีคุณคายิ่ง                
ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกร จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สําหรับใชเปน   
กรอบและแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรบุคคล
ใหการบริหารงานบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพ จึงไดกําหนด
นโยบายและกลยุทธดานการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 
การจัดแบงสวนราชการและหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล 

องคการบริหารสวนตําบลวังดาล เปน หนวยงานขนาดกลาง มีการแบงโครงสรางสวนราชการออกเปน           
5 สวนราชการ ประกอบดวย สํานักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และหนวย
ตรวจสอบภายใน ม่ีหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

สํานักปลัด 
มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปของ องคการบริหารสวนตําบลวังดาล และราชการท่ีมิได

กําหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือสวนราชการใดโดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 
ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของเทศบาลประกอบดวย  11  งาน  ดังนี้  

1) งานบริหารท่ัวไป 
2) งานการเจาหนาท่ี 
3) งานสงเสริมการทองเท่ียว 
4) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5) งานรักษาความสงบ 
6) งานสังคมสงเคราะห 
7) งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
8) งานพัฒนาชุมชน 
9) งานสงเสริมการเกษตร 
10) งานสงเสริมปศุสัตว 
11) งานกิจการสภา 

กองคลัง 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม 

และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนําสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทาง การเงิน งานการตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทําบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท           
งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทําหรือชวยจัดทํา
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ  งานทะเบียน
คุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทํางบทดลองประจําเดือนและประจําป งาน
เก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจําหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งาน
เก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการดานการเงิน  
การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย ๘ งาน ดังนี้ 
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  1) งานพัสดุและทรัพยสิน 
  2) งานการเงินและบัญชี 
  3) งานระเบียบการคลัง 
  4) งานสถิติการคลัง 
  5) งานพัฒนารายได 
  6) งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 
  7) งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
  8) งานบริหารงานท่ัวไป 
 

กองชาง 
 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสํารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา 
งานจัดทําราคากลาง  งานจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทํา
ทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน  อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ํา งานติดตั้งซอมบํารุงระบบไฟสองสวางและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทําแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบํารุงประจําป           
งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง  งานจัดทําประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งาน
จัดทําทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ         
งานเก่ียวกับการประปา  งานเก่ียวกับการชางสุขาภิบาล  งานชวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  งานชวยเหลือ
สนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
งานจัดทําทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง  งานบริการ
ขอมูล สถิติชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  
ประกอบดวย  ๕  งาน  ดังนี้ 

1) งานวิศวกรรมโยธา 
  2) งานผังเมือง 
  3) งานสาธารณูปโภค 
  4) งานบริหารงานท่ัวไป 
  5) งานการโยธา 

     กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
     มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ  งานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ท้ังการศึกษา
ในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เชน  การจัดการศึกษาปฐมวัย  
อนุบาลศึกษา  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการดานการศึกษา  งานโรงเรียน  
งานกิจการนักเรียน  งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา  งานฝกและสงเสริมอาชีพ  งาน
หองสมุด  งานพิพิธภัณฑ  งานเครือขายทางการศึกษา  งานศึกษานิเทศก  งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร  งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  งานการศาสนา  งานบํารุงศิลปะ  จารีตประเพณี  
ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  งานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
การศึกษานอกโรงเรียน  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  งานสงเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา  
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจาง  และพนักงานจางสังกัดสถานศึกษาและ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  กรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาท่ี  งานบริการขอมูล สถิติ  ชวยเหลือใหคําแนะนําทาง
วิชาการ  งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย ๘ งาน ดังนี้ 
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  1) งานบริหารการศึกษา 
  2) งานบริหารงานท่ัวไป 
  3) งานแผนงานและโครงการ 
  4) งานกิจการโรงเรียน 
  5) งานสงเสริมคุณภาพการศึกษา 
  ๖) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
  ๗) งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  ๘) งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
     หนวยงานตรวจสอบภายใน     

มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําป  งานการ
ตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพยสิน งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสินของเทศบาล งานตรวจสอบ  ติดตามและการ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนด
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคาใน
การใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวย
รับตรวจและผูเก่ียวของ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย ๒ งาน ดังนี้ 
      1) งานตรวจสอบภายใน 
      2) งานบริหารงานท่ัวไป 

เปาประสงค 
มอบอํานาจในการตัดสินใจไปสูผูบริหารระดับตน เพ่ือใหมีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตาม
ภาระหนาท่ีของงาน เพ่ือใหเปนไปตามแผนงาน และเปนไปตามนโยบายขององคกรท่ีวางไว 

กลยุทธ 
1) กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 
2) มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว 
3) มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว 
4) มีการบริหารจัดการมุงสูเปาหมายดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ

ใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลดวยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปญหาอุปสรรค 

 
นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู  

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมายรวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

 



กลยุทธ 
1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป และภารกิจอํานาจ

หนาท่ีของเทศบาล 
2) พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน

ในทุกระดับชั้นตามสายงานและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
3) สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองคกร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการดวยความเปน

ธรรมและเปนท่ียอมรับของบคุลากรในหนวยงาน 
5) นําหลักสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษยท้ังดานการสรรหา 

การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

2. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 

สํานักปลัด  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล และ
ราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือสวนราชการใดโดยเฉพาะ  รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลวังดาล  ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการ
ขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล ประกอบดวย  11  งาน  และมีการกําหนดอัตราตําแหนงตามกรอบ
อัตรากําลังเดิม ดังนี้  

กําหนดตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จํานวน  1  อัตรา งานบริหาร
ท่ัวไป  กําหนดตําแหนง ประกอบดวย 

- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง.  จํานวน 1 อัตรา  
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  จํานวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ)  จํานวน 2 อัตรา 
- ภารโรง (ท่ัวไป)       จํานวน 1 อัตรา 

1. งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน   
2. งานพัฒนาชุมชน 
3. งานสังคมสงเคราะห  กําหนดตําแหนง  
   - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.  จํานวน 1 อัตรา  
4. งานสงเสริมปศุสัตว 
5. งานสงเสริมการเกษตร  กําหนดตําแหนง ประกอบดวย 

- นักวชิาการเกษตร (ปก./ชก.) จํานวน 1 อัตรา 
6. งานการเจาหนาท่ี  กําหนดตําแหนง ประกอบดวย 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) จํานวน ๑ อัตรา 
7. งานกิจการสภา 
8. งานสงเสริมการทองเท่ียว 
9. งานรักษาความสงบ 
10. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) กําหนดตําแหนง ประกอบดวย 

- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)   จํานวน  1  อัตรา 



- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถน้ํา)   จํานวน  1  อัตรา 
- พนกังานประจํารถบรรทุกน้ํา     จํานวน  3  อัตรา 
 

กองคลัง  หนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนําสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทาง 
การเงิน งานการตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทําบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท                
งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทําหรือชวยจัดทํางบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายไดและ
รายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทํางบทดลองประจําเดือนและประจําป งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง 
จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจําหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการดานการเงิน  การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน งาน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย ๘ งาน ดังนี้ และมีการกําหนดอัตราตําแหนงตามกรอบ
อัตรากําลังดังนี้  

กําหนดตําแหนง  ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จํานวน  1  อัตรา และ
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  จํานวน ๑ อัตรา 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานระเบียนการคลัง 
3. งานสถิติการคลัง  กําหนดตําแหนง ดังนี้ 
     - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)   จํานวน 1 อัตรา 
     - เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) จํานวน ๑ อัตรา 
     - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ)  จํานวน 1 อัตรา 
4.  งานพัสดุและทรัพยสิน 
     - เจาพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.)    จํานวน 1 อัตรา 
     - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)  จํานวน ๒ อัตรา 
5.  งานบริหารงานท่ัวไป 
     - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    จํานวน 1 อัตรา  
6.  งานพัฒนารายได 
7. งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 
 
8. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

                          - เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง   จํานวน 1 อัตรา 
       - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  จํานวน 1 อัตรา 
 

กองชาง  มีหนา ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสํารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ                     
งานประมาณราคา งานจัดทําราคากลาง  งานจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ
วัสดุ งานจัดทําทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน  อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ํา งานติดตั้งซอมบํารุงระบบไฟ
สองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทําแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอม
บํารุงประจําป งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง  งานจัดทําประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดทําทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบํารุงรักษา
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เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับการประปา  งานเก่ียวกับการชางสุขาภิบาล  งานชวยเหลือสนับสนุน
เครื่องจักรกล งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานชวยเหลือสนับสนุนดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   งานจัดทําทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ 
อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง  งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ งานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย  5  งาน และมีการกําหนดอัตราตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังเดิม 
ดังนี้  

กําหนดตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)  จํานวน  1  อัตรา และ
หัวหนาฝายการโยธา (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

1. งานผังเมือง 
2. งานวิศวกรรมโยธา 
3. งานการโยธา 

                          - วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)     จํานวน  1 อัตรา 
       - นายชางโยธา (ปง./ชง.)  จํานวน  1 อัตรา  
              - ผูชวยชางโยธา     จํานวน  1 อัตรา  
  4.  งานบริหารงานท่ัวไป 
       - เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  จํานวน ๑ อัตรา 
       - คนงาน     จํานวน 1 อัตรา 
  5.  งานสาธารณูปโภค 

     - คนงาน    จํานวน ๑ อัตรา 

  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ  งานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ท้ังการศึกษาใน

ระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เชน  การจัดการศึกษาปฐมวัย  
อนุบาลศึกษา  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการดานการศึกษา  งานโรงเรียน  
งานกิจการนักเรียน  งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา  งานฝกและสงเสริมอาชีพ                
งานหองสมุด  งานพิพิธภัณฑ  งานเครือขายทางการศึกษา  งานศึกษานิเทศก  งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร  งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  งานการศาสนา  งานบํารุงศิลปะ  จารีตประเพณี  
ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  งานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
การศึกษานอกโรงเรียน  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  งานสงเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา  
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจาง  และพนักงานจางสังกัดสถานศึกษาและ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  กรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาท่ี  งานบริการขอมูล สถิติ  ชวยเหลือใหคําแนะนําทาง
วิชาการ  งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย ๘ งาน และมีการกําหนดอัตราตําแหนงตาม
กรอบอัตรากําลัง ดังนี้ 

กําหนดตําแหนง ผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 
และหัวหนาฝายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) จํานวน ๑ อัตรา 

1) งานบริหารการศึกษา 
2) งานแผนงานและโครงการ 

  3) งานกิจการโรงเรียน 
  4) งานสงเสริมคุณภาพการศึกษา 
  5) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 



  6) งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  7) งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

- นักวชิาการศึกษา (ปก./ชก.)   จํานวน 1 อัตรา 
- ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  จํานวน ๒ อัตรา 
- ครู      จํานวน 3 อัตรา 
- ครูผูชวย     จํานวน 1 อัตรา 
- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)    จํานวน ๑ อัตรา 

  8) งานบริหารงานท่ัวไป 
       - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  จํานวน ๑ อัตรา 
   
  หนวยงานตรวจสอบภายใน     

มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําป  งานการ
ตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพยสิน งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสินของเทศบาล งานตรวจสอบ  ติดตามและการ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนด
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคาใน
การใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวย
รับตรวจและผูเก่ียวของ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย ๒ งาน และมีการกําหนดอัตรา
ตําแหนงตามกรอบอัตรากําลัง ดังนี้ 
      1) งานตรวจสอบภายใน 
      2) งานบริหารงานท่ัวไป 

 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)   จํานวน ๑ อัตรา 
 

เปาประสงค 
วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และ         

การบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อน                 
การดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจขององคกร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกําลังคน 
 
 

 
 



3. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 
เปาประสงค 
สงเสริมความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน

เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนด          
และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทําคุณประโยชนในองคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
     เปาประสงค 

การสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพ่ือท่ีจะนํามาใช หรือ
ถายทอดกันไดภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ความรูท่ีไดรับการจัดการอยางเปนระบบนี้    
จะคงอยูเปนความรูขององคกรตลอดไป 

กลยุทธ 
1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการ

จัดการความรู 
2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรู

ระหวางบุคลากรอยางตอเนื่อง 
3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู

ตางๆ ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงคการพัฒนา 
 1. เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลวังดาล ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล 
  3. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรของ  
องคการบริหารสวนตําบลวังดาล 

 

2.  เปาหมายการพัฒนา 

เปาหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลวังดาล อันประกอบดวย คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 

พนักงานครู และพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรูความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอคนตอป 

 

เปาหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลวังดาล ทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน        
เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาตําแหนงตางๆท้ังในดานตัวบุคคลและตาม
ตําแหนงท่ีไดกําหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ตลอดจนความจําเปนในการพัฒนาดานความรู
ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรู (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานใน             
แตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรม  จริยธรรม 

ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา
นั้น ตองทําการพัฒนาในเรื่องท่ีจําเปน 5 ดาน ดังตอไปนี้ 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง เปนตน 

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยสรางเสริมบุคลิกลักษณะท่ีดี ท่ีสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธในการทํางาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสราง
สุขภาพอนามัย เปนตน 

5. ดานศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการ
ทํางาน 



สวนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน 
“บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล มีความเปนมืออาชีพในการใหบริการประชาชน” 

 
พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ทักษะ ความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน เนนการพัฒนาตนเองและเสริมสรางองคกรใหเปนองคการแหงการ

เรียนรู 
3. เสริมสรางคานิยม วัฒนธรรมองคกรและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

 
 

นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสรางการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี
  4.  พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
  6.  การสงเสริมคุณภาพชีวติขาราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอม  อยางเปนระบบ 
และตอเนื่อง 
 10.  การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว 
13. กําหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดําเนินงานใหชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทํางานขององคกรโดยเนนการทํางานเปนทีม  
 

 
 
 
 
 
 

 



 
  องคการบริหารสวนตําบลวังดาล ไดจัดทํากลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ท่ี สํานักงาน ก.พ.กําหนดไว ซ่ึงกรอบ
มาตรฐานประกอบดวย 
  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 4  ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
 
  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร   หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 
   (ก)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ซ่ึงมีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
   (ข)  สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กลาวคือ “กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวน
ราชการท้ังในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุชองวางดานความ
ตองการกําลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 
   (ค)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือดึงดูดใหไดมา พัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง       
ซ่ึงจําเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผน
สรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรง
บันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 
 
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโยกยาย  และกิจกรรมดาน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง  
เท่ียงตรง ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
   (ค)  สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตอ
งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 
   (ง)  มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 
 



  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสวนราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปนี้ 

(ก) การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงจําเปนตอการบรรลุเปาหมาย 
พันธกิจของสวนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมี
การแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาขาราชการ
และผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจําแนกความแตกตางและ
จัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 

 

  มิติท่ี 4  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การท่ีสวนราชการจะตอง 
   (ก)  รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย  โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ท้ังนี้ จะตองกําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู 
ในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
   หมายถึง การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซ่ึงจะนําไปสู
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและ
การใหบริการแกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี  โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซ่ึงมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 
   (ค)  มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการ
และบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะ
ชวยทําใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอย
เพียงใด 

 
 



 

จากการวิ เคราะหสวนตางระหวางความสําคัญของประเด็น ทิศทางความตองการกับผลการ                        
การปฏิบัติงานดาน HR ในปจจุบัน ( Gap Analysis )  จึงไดประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรูในองคกร 
1.2 แผนงานการจัดทําระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หนวยงานตางๆในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลวังดาล 
1.3 แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ ฝกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
    2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจําเปน  
    2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตางๆ  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (learning Organization) 
3.1  แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการพัฒนา  

  กําลังคน 
3.2  แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากําลังคนเพ่ือสนับสนุน 
       ประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด 
 

 
 

 

 

 

 



 
สวนที่  3 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 
ขององคการบริหารสวนตําบลวังดาล 

แผนงาน/โครงการที่รองรบัการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

มิติ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ไตรมาส 1            ไตรมาส 2           ไตรมาส 3         ไตรมาส 4 

 

การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ความสอดคลองเชิง 

ยุทธศาสตร 
 

1. จํานวนคร้ังในการ
ปรับแผนอัตรากาํลัง 
2.ระดับความสําเร็จใน
การจัดทําแผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 
 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1 จัดทําคูมือแผนอัตรากําลัง 
๓ ป  
2.จัดทําแผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 

สํานักปลัด ไมใชงบประมาณ     ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1.  จํานวนกจิกรรมดาน
การบริหารงานบุคลากร
ที่ใชเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูลและ
ใหบริการ 
2.  รอยละของบุคลากร
ที่ไดรับอบรมหรือพัฒนา
ความรูดานเทคโนโลย ี
3.  ปริมาณการใชวัสดุ
ครุภัณฑลดลง 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1.  แผนงานสงบุคลากร 
เขารับการอบรมพัฒนา
ความรูดาน IT จาก
หนวยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทาํบันทึก
ทะเบียนประวัติ 
ดวยคอมพวิเตอร 
3. แผนงานการเผยแพร
ขอมูลขาวสารทางเว็บไซด 

สํานักปลัด 100,000     ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มติที่ 3 
ประสิทธผิลของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
(ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1) 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีตอระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.  แผนงานการสํารวจ
ความพึงพอใจของบุคลากรที่
มีตอระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 

สํานักปลัด ไมใชงบประมาณ     ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



(ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2) 1.  ระดับความสําเร็จใน
การเผยแพรองคความรู 
2.  จํานวนองคความรูที่
ไดรับการรวบรวม 
3.  รอยละของบุคลากร
ที่มีการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจาง 
2.  แผนงานการเผยแพร
องคความรูในองคกร 
3. แผนงานการจัดเกบ็
รวบรวมความรูในองคกร 
4.  แผนงานการจัดทําแผน 
พัฒนาบุคลากร 

สํานักปลัด 20,0000     ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
มิติ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

      ไตรมาส 1           ไตรมาส 2          ไตรมาส 3         ไตรมาส 4 
การติดตามผล 

มิติที่ 4 
ความพรอมรับผิดดานการ

บริหารงานบุคคล 

1.มีการประกาศ
หลักเกณฑการตัดสินใจ
หรือการใชดุลพินิจของ
ผูบริหารหนวยงานใน
เร่ืองการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2.  มีการจัดเก็บ
หลักฐานหรือรายงาน
เกี่ยวกบัดานการ
บริหารงานบุคคลไวเพื่อ
การตรวจสอบ 
3.  มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมดานคุณธรรม
จริยธรรม 
4.  จํานวนเร่ือง
รองเรียนเกี่ยวกับความ
ไมโปรงใสดานการ
บริหารงานบุคคล 

การบริหารทรัพยากร
บุคคล 
1.แผนงานการจัดเก็บ
หลักฐานการตัดสินใจหรือ
การใชดุลพินิจและ
รายงานเกี่ยวกับดานการ 
บริหารงานบุคคล 
2.โครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลากรในสังกัด 
 

สํานักปลัด 20,000     ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิตและความสมดุล

ระหวาง 
ชีวิตกับการทํางาน 

 
 

(ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1) 

1.พนักงานในองคกร       
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
2.ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรตอการจัด
สวัสดิการ 

การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
1. โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
2. แผนงานสํารวจความ
พึงพอใจของบุคลากรตอ
การจัดสวัสดิการ 
3. โครงการสงเสริม 
สนับสนุนเพื่อดําเนินการ
ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

งานการเจาหนาที ่
สํานักปลัด 

ไมใชงบประมาณ     ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

-24- 



(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2) 1. ระดับความสําเร็จ
ของการทํางานแบบมี
สวนรวม งาน
บรรลผุลตาม
เปาหมาย  ทํางานมี
ความสุข 
2. จํานวนครั้งในการ
ประชุม 

การบริหารทรัพยากร
บุคคล 
1. แผนงานการ
ติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานตาม
เปาหมาย 
2.  แผนงานการ
ประชุมเพ่ือรับฟง
ความคิดเห็นระหวาง
ผูบริหารและ 
พนักงาน 

สํานักปลดั ไมใช
งบประมาณ 

    ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 

 


